                                          
附 件 一                   
日 程 安 排
	时  间
	课程内容

	 12月12日（周五）
	广东 · 广州          全天报到

	12月
13日
︵
周
六︶
	上 午
09:00-12:00

	主题：立势岭南文化IP：从羊城晚报看媒体系统性变革的
“广东样本”（“内容输出”到“价值共识”）

	
	
	讲师简介： “羊城晚报报业集团”融媒创新、文旅传播专家。成功打造现象级“融媒+文旅”IP，以媒体之力赋能区域文旅发展，足迹遍布全省21个地市，全网阅读量3000万+，海外社交平台浏览量200万+，受众黏性高，广受读者喜爱，生动展现广东凝心聚力推动高质量发展的奋进态势，助推“绿美广东”生态建设。采写的新闻报道多次荣获广东省新闻奖。

	
	
	1、重塑：从“专栏”到“IP”——内容生产机制升级（以用户数据为驱动、以品牌识别为核心、以跨媒介叙事为手段的IP化生产机制）
2、赋能：四大内容板块如何激活全域传播（精准化运营，实现对不同圈层用户的无缝触达）
3、破局：实现传播效能的质变（从“内容输出”到“价值共识”的三大关键跃升）
4、立势（枢纽、尺度、平台）：打造“岭南文化第一端”——区域文化IP的基础设施化
5、案例聚焦：百千万工程的“镇村样本”，“融媒IP”如何为区域发展注入新动能
6、总结与启示：从“栏目”到“生态，以优质内容为根基，以IP化运营为引擎，以价值共鸣为纽带，构建一个生生不息、多方共赢的融媒体生态

	
	下 午
13:30-16:00

	主题：系统性变革的“佛山探索”：主流媒体新质生产力
的培育与构建（“数智赋能”到“高效转型”）

	
	
	讲师简介： “佛山市新闻传媒中心”系统性变革核心操盘手、战略规划师。2020年以来，致力于主流媒体融合和数字化发展规划研究，先后深入国内20多个城市主流媒体、互联网科技企业和重点高校开展实地调研，参与制定佛山传媒集团一体化整合改革总体方案、佛山传媒主流媒体系统性变革行动计划等，推动佛山传媒一体化融合发展和数智化转型。作为核心策划者，曾带领团队重走海上丝路，用笔和镜头记录“佛山制造”的全球足迹，作品斩获省级大奖。

	
	
	1、重构与连接：媒体系统性变革的核心趋势
2、重塑与产能：生产关系重塑、产能调整与升级、体制机制等迭代
3、AI从工具到新质生产力的转型路径：生产逻辑重塑、智能体系统构建、全场景应用覆盖
4、案例交流，佛山传媒的系统性变革实践：一体化整合、数智化赋能、传媒策动、市场联动

	
	下 午
16:00-18:30
	主题：系统性变革实战：战略布局是最大生产力，
评价体系是最有效指挥棒（“顶层战略”到“亿级爆款”）

	
	
	讲师简介：河南台全域运营的领军者，“大象新闻”两微一抖负责人、品牌推广中心副总监与平台总指挥，18年媒体从业经验。大象新闻新媒体矩阵近300个主要新媒体账号，累计粉丝量2亿+，综合传播指数坐稳全国省级媒体头部阵营。其中大象新闻官方抖音账号粉丝为3800万+，在中宣部评价体系中，经常排名第一此外，大象新闻的B站号、视频号均居全国省级媒体第一。2024年，河南台新闻融合传播指数、网络传播指数、短视频传播指数、新闻融媒账号跨平台传播指数、短视频互动量、微博传播指数、客户端融合传播指数、网络直播指数8项指标位于全国省级台第一。

	
	
	1、系统性变革：战略布局是最大的生产力，评价体系是最有效指挥棒
2、账号运营：我们趟过的三大“雷区”与突围策略
3、化危为机：实战中总结的9大舆情应对技巧
4、格式破局：如何将传统横屏内容“再造”为竖屏爆款？
5、爆款选题：屡试不爽的8大选题法则
6、流量揭秘：从0到破亿，一条爆款视频的完整生产
7、文案解剖：高点击率标题与文案的底层逻辑
8、视觉冲击：打造“一眼万年”的爆款封面与场景

	





12月
14日
︵
周
日 ︶
	
上 午
09:00-12:00

	主题：敢为天下先！系统性改革思维+持续创新迭代：
县域媒体融合进阶路径（“渠道叠加”到“生态重构”）

	
	
	讲师简介：区域媒体融合发展领军人物，浙江长兴传媒集团总编辑、党委委员，浙江省记协副主席。长兴传媒被国家新闻出版广电总局列为面向全国推广的17个典型案例之一。2017年全域融合打造中央厨房，把采编融到一起；2018年将进一步深化融合，将内容生产与经营进一步融合，将指挥平台功能进一步拓展；2022年启动了“二次改革、二次创业”。长兴传媒集团营收每年呈8%以上速度增长，2021年实现创收3.0638亿元，同比增长17.37%，其中数字信息产业实现创收1.31亿元，较2020年增长30.02%，2022年营收3.21亿元，2023年营收6.1亿元，同比大增47.5%。

	
	
	1、坚定改革赋能，打造更有活力的现代传媒企业
（1）深化体制机制改革：清晰界定运营体制，迭代优化架构设置，构建全员激励体系，强化高效集成管理
（2）全景规划人才体系：超常规引育人才，战略性配置人才，多举措留住人才
（3）融媒产业多元布局：掌握区域数字产业主导权，升级文化创意产业主平台，广电网络业务外拓新空间，掌心APP公司运营新市场
（4）打造传媒企业文化
2、重塑生产体系，打造更有传播力的新型主流媒体
（1）主题重大，紧盯时代性热点（2）切口细小，善抓微观性现象
（3）注重本土，挖掘地域性特色（4）形式创新，强化融媒性制作
（5）内容共情，注重故事性表达（6）重视现场，挖掘直观性新闻
（7）借船出海，打造系统性外宣
3、优质的内容、强大的平台、领先的技术、有生命力的生态，缺一不可

	
	下 午
14:00-17:00
	主题：小号也能出“爆款”，正能量如何激活高流量
（“打破刻板印象”到“现象级破圈”）

	
	
	讲师简介：“广东广播电视台”融媒实践专家，现象级新闻评论IP打造者。拥有超过10年广播新闻节目直播经验，深度耕耘时政、经济领域，擅长将专业议题转化为具有网络传播力的“爆款”内容，是传统广播向融媒转型的先锋人物。负责的新闻评论专栏创办不足3年内，实现网络总播放量近亿次的佳绩，并持续产出多条在重大主题报道中播放量破百万的爆款评论，入选中宣都“三好评论”。

	
	
	1、正面宣传也能出“爆款”：打破刻板印象、爆款的核心、内容的“流量密码”
2、平台逻辑：算法如何“决定”让你火：
（1）算法不是“玄学”，而是“规则”
（2）平台的“隐形流量池”
（3）抓住人性痛点
（4）把握发布时机
3、突围策略：初级小号的机会在哪里？
（1）小号≠弱势，反而有“亲和优势”
[bookmark: _GoBack]（2） 低成本“爆款”三板斧
（3）避开“大号陷阱”
4、案例拆解：小号“正能量爆款”实录：黄金开头、内容设计、视觉呈现、平台适配、引导互动
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